Vallalati innovacio menedzsment?
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Vallalati innovacié menedzsment?
NIRRT Szukseges ez nekink?

A jelenlegi helyzet:

A vallalatok nagy része nincs tisztaban azzal, hogy uzleti
tevékenysége soran rendszeres jelleggel kutatas-fejlesztési és/vagy
innovacios tevékenységet is végez.

A kovetkezmény:

e Az érintett vallalati projektek nem kerullnek szakszerlen végrehajtasra

» A vallalatok nem hasznaljak ki a kutatas-fejlesztés és az innovacié
kdzvetlen és kdzvetett elényeit

e Szamtalan félinformacio és félreértés van, kilondsen a kutatas-fejlesztéssel
kapcsolatban

A szandék:

Tekintsink be kdzosen a kulisszak mogé!
Valaszoljuk meg a kérdéseket, és oszlassuk el az aggalyokat.



2. KERDES:

Innovacio vagy
kutatas-fejlesztés?
Hogyan is van

ez a fogalmakkal?




Vallalati innovacio menedzsment?
NIRRT Szukseges ez nekink?

Vesslink egy pillantas erre az abrara:

Vallalati fejlesztési intézkedések (VFI)
—

VALLALATI
INNOVACIO

FEJLESZTES

ALAPKUTATAS
ALKALMAZOTT
KUTATAS
KiSERLETI
FEJLESZTES
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Fejlesztés (F) Vallalati Innovacio (VI) Kutatas-fejlesztés (KF)
ﬁ
Innovacio (1)

Az innovacio a vallalati fejlesztési intézkedések, a kutatas-fejlesztés
pedig az innovacio részeként keriil meghatarozasra.
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Vizsgaljuk meg a részek tartalmat!

Fejlesztés: Létezo (vagy meglévd) termékeken, technolégiakon,
szolgaltatasokon végrehajtott szokasos, iddszaki rutinszerl intézkedések
Osszessége, amelyek ezek fejlédéséhez vezetnek.

Innovacio: Uj vagy lényegesen megujitott termékek, technolégiak
és szolgaltatasok |étrehozasara, alkalmazasara és piaci bevezetésére iranyuld
intézkedések Osszessége.

Az innovacionak két altipusa van:

1. Vallalati innovacio: Megvaldsitasa nem igényel kutatas-fejlesztési
tevékenységet, a termék, a technoldgia és a szolgaltatas csak a céq,
esetleg az agazat szintjén yj!

2. Kutatas-fejlesztés: Megvaldsitasa a jelentds Ujdonsagtartalom és miszaki-
technikal bizonytalansagok miatt, csak kisérletezéssel lehetséges!




Vallalati innovaciéo menedzsment?
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Tegyunk még egy lépést beljebb!

Vallalati fejlesztési intézkedések (VFI)

-

Kutatas-fejlesztés (KF)
€

Innovacio (1)

A kutatas-fejlesztésnek is harom altipusa van:

1. Alapkutatas: Uj ismeretek megszerzése gyakorlati alkalmazasra torekvés nélkl.

2. Alkalmazott kutatas: Uj ismeretek megszerzése (j termék, technologiak
és szolgaltatasok kifejlesztéséhez.

3. Kisérleti fejlesztés: Meglévs szakértelem megszerzése, 6sszegyljtése

és rendszerezése, Uj termékek, technoldgiak és szolgaltatasok szabalyainak
|étrehozasa és leirasa céljabal.
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VALASZ:

Az innovacio és a kutatas-fejlesztes
tehat nem azonos fogalmak.
A gyakorlat szempontjabol pedig
az egyezosegek es a kiilonbozosegek is
meghatarozoak.



3. KERDES:

Van nalunk egyaltalan
kutatas-fejlesztés?

‘ ‘ Esetleg innovacio?
&
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Alapfogalmak magyarazata:

Kisérleti fejlesztés: A vallalati kutatas-fejlesztési tevékenység leggyakoribb
formaja, amely meglévé ismeretek és szakértelem kisérletezést is igényld
megszerzése, 0sszegyljtése és rendszerezése Uj termékek, technoldgiak

és szolgaltatasok szabalyainak létrehozasa és leirasa céljabdl.

Hogyan is kell ezt érteni:

1. Uj: azonos formaban és tartalommal nem ismert
(nem része a technika allasanak)

2. Kisérletezést igényel: megvaldsitasa nem kézenfekvd
(nem része a mérnok kdteles tudasanak)

3. Termékek, technolégiak és szolgaltatasok szabalyainak
létrehozasa és leirasa: prototipus |étrehozasa




Y 25 Vallalati innovacio menedzsment?
j T%/ASZTALAT Gl()SZ éS Tf’ll'sa@ SZUkSégeS €z nekunk?

A kutatas-fejlesztési tevékenység leggyakoribb
megjelenési formai a hazai vallalati gyakorlatban:

* Termékfejlesztés: U] termékek kifejlesztése a termékszerkezet bévitésére.

* Technologiai fejlesztés: (j eljarasok kifejlesztése és bevezetése
a vallalati mdkodés barmely tertletén.

» Szolgaltatasfejlesztés: (j szolgaltatasok kifejlesztése a kinalat bdvitésére.
» Szoftverfejlesztés: (j algoritmusok és implementalasuk egyittes megvaldsitasa.
» Ekvivalens megoldasok bevezetése: (] anyagok, alkatrészek, részegységek bevezetése.

* Kutatas-fejlesztési szolgaltatasok: megrendelés alapjan végzett kutatas-fejlesztési
szolgaltatas nyujtasa, prototipusok fejlesztésével, ipari kutatasi eredmények [étrehozasaval.

* Technologiai transzfer lebonyolitasa: vasarolt kutatas-fejlesztési eredmények
bevezetése és alkalmazasa.
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Mi a helyzet az innovaciéval?

Ha ugyanezeket a vallalati fejlesztési intézkedéseket
kisérletezést nem igényl6 kész megoldasok atvételével
hajtjuk végre innovaciot valdsitunk meg.




Vallalati innovacio menedzsment?

VALASZ:

Igen,
van Onoknél
kutatas-fejlesztés
es/vagy innovacio!




4. KERDES:

Hogyan hatarozzuk
meg eqgy vallalati
kutatas-fejlesztési
projekt tartalmat?
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A kutatas-fejlesztési projekt feladatain keresztiil
(egy gyakori levezetés a termelévallalatoknal):

1. rész:

2. rész:

3. rész:

4. rész:

5. rész:

Elokészités — célok és lehetséges megoldasok meghatarozasa,
kutatasok

Tervezés - lehetséges kiviteli alakok (megoldasok) kidolgozasa

Kisérletezés — gyartas, tesztelés, értékelés, moddositasok
(,,n” szamu valtozat)

Prototipus véglegesitése — know-how dokumentacio
véglegesitése, engedélyezés, gyartas-el6készités

Zaras — szamviteli dokumentacio zarasa, vagyonértékelés,
hasznositas el6készitése
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A kutatas-fejlesztési projekt eré6forrasain
és elszamolhatoé koltségein keresztul:

1. elem: kutatas-fejlesztésben résztvevo projektszervezet
— id6éaranyos munkabér és kdzterhei

2. elem: kutatas-fejlesztés soran felhasznalt anyagok koltségei
— alap- és segédanyagok bekerulési kdltsége

3. elem: kutatas-fejlesztésbe bevont kiilsé vallalkozék
— anyagjelleg( raforditasok bekerulési koltsége

4. elem: kutatas-fejlesztéshez vasarolt és/vagy igénybevett
eszkdzok — beruhazasi kaltség vagy idéaranyos ECS
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A kutatas-fejlesztes
felhasznalt eroforrasai

= q projektben
elszamolt koltsegek
osszesen!




5. KERDES:

Mit ertunk Mi
a vallalati innovacio
menedzsmenten?
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Meghatarozasa

A vallalati m@kodési terlletek dsszehangolt

mUkddése, hogy a vallalati K+F+I| projektek
hatékonyan valosuljanak meg

Milyen vallalati teriileteket érint

Stratégiai tervezés, kutatas-fejlesztési szervezet,
pénzUugyi-szamvitel, ipar- és/vagy szerzdi jogvédelem
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Milyen részei vannak:

1. rész: Innovacios stratégiai tervezeés
(céloknak megfelel6 projektek azonositasa)

2. rész: Projektgeneralas
(elvi alapok, munka-, feladat-, er6forras és kdltségterv felallitasa)

3. rész: Kutatas-fejlesztési tanusitas
(KF tanusitvany megszerzése, adokedvezményhez)

4. rész: Iparjogvédelmi eljarasok lefolytatasa
(kutatasok, célnak megfelel§ bejelentések elkészitése)

5. rész: Finanszirozas megteremtése
(kedvezményes forrasok bevonasa)
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6. rész: Projektmenedzsment
(a fejlesztés szakszer( lebonyolitasa, szamvitel, pénzigy)

7. rész: Szellemi alkotas materializalasa
(hasznositas mUszaki-technikai el@készitése)

8. rész: Szellemi alkotas vagyonértékelése
(hasznositas gazdasagi el6készitése)

9. rész: Iparjogvédelmi szerzédések létrehozasa
(hasznositas jogi el6készitése)

10. rész: Adékedvezmények érvényesitése
(addrendszer lehetséges kedvezményeinek igénybevétele)

11. rész: Megtérulés elemezése
(kontroling, hasznositas feladasa, modositasi javaslatok)
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KONKLUZIO:

Barmelyik resz
onalloan is mukodtetheto,
de a reszek egyiitt biztositjak

”y

az osszes elerheto elonyt!




6. KERDES:

Milyen hasznunk
szarmazna
Onoknek ennek

az alkalmazasabol?
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Nem szamszerulsitheto hatasok:

1. A nem megtérilé innovacios otletek eldre kiszelektalasra kertlnek objektiv alapon

2. A jogi szempontbdl aggalyos innovacios dtletek kiszelektalasra
kertlnek objektiv alapon

3. Megteremt&dnek a projekt valos értékének nyilvantartasi,
és megtérilésének szamitasi feltételei

4. Megfelel6 médon dokumentalasra, és a célnak megteleléen
védelemre kerllnek a létrehozott szellemi alkotasok

5. Az addigazgatasi eljarasok szamara atlathato és kezelhetd szamviteli
nyilvantartas jon létre

6. A K+F projektek megvaldsitasa j6l nyomon kévethetd, jOl iranyithato

7. Megteremté4dnek a technoldgiatranszter (alternativ hasznositas)
szUkséges feltételek
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Vallalati innovacio menedzsment?

NIRRT Szukseges ez nekink?

Szamszerlisitheté hatasok — 100 millié forint
bekerulési koltségi KF projekt esetén:

1. Hatékony projektgeneralas révén 10-15%-0s csokkenés
a projekt bekerUlési kdltségében

2. Hatékony projektvezetés révén atlagosan 10-20%-0s megtakaritas
a lebonyolitas rendszerében

3. Aktivalas esetén 100 millio forint 6sszeg( vagyonndvekedés,
amely értékhelyesbitéssel névekedhet

4. Aktivalas esetén 100 millié forintos eredményndvekedés

5. Az addalapok legalis csdkkentése révén 8,82 millio forint
adocsdkkentés (TAO, HIPA)

6. Atlagosan 35-60% vissza nem téritend® tdmogatas
a céliranyos palyazatok esetén
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VALASZ:

A vallalati innovacio
menedzsment alkalmazasa
Jelentos kozvetett es kozvetlen

”y

elonnyel jar!



7. KERDES:

Hogyan tudjuk
ezt a modszertant
alkalmazni?
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1. opcio: Glész és Tarsa szolgaltatasait veszik igénybe
barmelyik része onalléan, vagy egyuttesen

www.glosz.eu/szolgaltatasaink

2. opcio: Megtanuljak az innovacio menedzsmentet
— Glész kihelyezett vallalati tanfolyam

WWW.INNnovacio-menedzsment.hu/innovacio-menedzsment-akademia

3. opcio: Sajat innovacié-iranyitasi mindéségbiztositasi rendszert
alakitanak ki és vezetnek be (ISO TS 16555)




INNOVACIO ama——>
AKADEMIA
MENEDZSMENT
A megteriilo tudas

Innovacio Menedzsment Akadémia
(alapitva 2016)

Gyakorlatorientalt tanfolyamok vallalatok részére
az alabbi tertleteken:

1. K+F stratégiai tervezés
2. K+F projektmenedzsment
3. K+F szamviteli, pénziigyi és addzasi vonatkozasai
4. Iparjogvédelmi és szerzoi jogi alapok
Formaja:
Modularis szerkezetii (15 modul), kiscsoportos tanfolyamok

Kihelyezett vallalati oktatasi programok

www.innovacio-menedzsment.hu/innovacio-menedzsment-akademia



Elérhetosegeink, informdcioval szolgalunk:

Glosz Andrea
ugyvezetd

Kiss Janos J6zsef
Innovacios és iparjogvédelmi tanacsado

Glosz és Tarsa Kft.

Cim: 1051 Budapest, Arany Janos u.15.

Mobil: +36 (30) 977-5932

E-mail: glosz.andrea@glosz.hu e kiss.janos.jozsef@glosz.hu

Kutatas-fejlesztési és innovacids tanacsadas: www.glosz.eu
Innovacid menedzsment és oktatas: www.innovacio-menedzsment.hu
Iparjogvédelem: www.jlo.hu



