-Gl()SZ és Tarsa: _
NNOVACIO

Glosz és Tarsa SYSTEM

Innovaciomenedzsment
lepesrol lepesre!

©Gldsz és Tarsa Kft.



Glosz és Tarsa SYSTEM

partnervallalkozasok



Tobb mint 25 év értékteremtd tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa:

A Glosz és Tarsa SYSTEM partnervallalkozasok két és félévtizede
|étrehozott egyuttmikodése a magyar piacon mikodo
vallalkozasok hatékony kiszolgalasaért négy szakmai terileten:

Vallalati pénzigyi tanacsadasi szolgaltatasok:

Glosz és Tarsa Profitcentrum Kft.

Vallalati innovaciomenedzsment szolgaltatasok:

Glosz és Tarsa Kft.

Iparjogvédelmi képviselet és szolgaltatasok:

Kiss Janos Jozsef egyéni szabadalmi ligyvivo
Innovacidmenedzsment oktatas:

Glosz és Tarsa Kft. .M.A. Innovaciomenedzsment Akadémia



1. |épés: Strategiai tervezes




Tobb mint 25 év értékteremtd tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa:

Funkcioja:
Avallalkozas céljainak, adottsagainak és lehet6ségeinek megfelel6 kutatas-fejlesztési
és innovacios stratégiai kialakitasa, a projektlehetdségek rangsorolasaval.

Miért sziikséges:

Az izleti szempontbdl is hatékony kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység
lebonyolitasanak elengedhetetlen feltétele a vallalkozas céljainak, adottsagainak

és lehetOségeinek megfeleld stratégiai kialakitasa, az ehhez illeszked6 kutatas-fejlesztési
és innovacios projektlehetdségek azonositasa és rangsorolasa.

]Esettanulmény: www.glosz.hu/innovaciomenedzsment/#001
Tartalma:
® Fejlesztési célkitlizések meghatarozasa, Uzleti célkitlizésekkel vald dsszevetése
® Fejlesztésre felhasznalhato eréforrasok attekintése, 6sszegzése
® Fejlesztési koncepciok felallitasa, elemzése, rangsorolasa
® Fejlesztési koncepciodhoz illeszkedd projektlehetéségek azonositasa
® Projektlehetéségek elemzési szint(i kidolgozasa, szamszert értékelése
® Projektlehetéségek rangsorolasa a szamszert értékelési eredmények alapjan
® Javaslat a célkitlizéseknek megfelel$ kutatas-fejlesztési és innovacios stratégia tartalmara
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2. lépés: Projektgeneralas




Tobb mint 25 év értékteremtd tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa®

Funkcioja:

A kutatas-fejlesztési vagy innovacids projektlehetéségek megvalositasanak elOkészitése.
Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési és az innovacios projektek tartalmanak és felépitésének jogszabalyokban
is meghatarozott feltételei vannak, ezért csak azok a projektek mindsulnek kutatas-fejlesztési

vagy innovacios tevékenységnek, amelyek ezek szerint a szabalyok szerint kerulnek
felépitésre és megvaldsitasra.

Esettanulmany: www.glosz.hu/innovaciomenedzsment/#002

|

Tartalma:

® Meghatarozasra és leirasra kertilnek a kivalasztott projekt elvi alapjai: fejlesztési célok,

tervezett Ujdonsagtartalom, miszaki-technikai bizonytalansagok, fejlesztés megvaldsitasara
iranyuld koncepciok és elképzelések, fejlesztési kockazatok és kezeléslik
® Felallitasra és leirasra keril a projekt lebonyolitasanak feladatszintli munka-, eréforras-

és koltseégterve
® Kialakitasra keriil a projekt megvaldsitasi alapdokumentuma, melynek felhasznalasaval
elindithato a kiilsé forrasok bevonasa (példaul: tamogatasokra iranyulo palyazat,
hitelfelvételhez szlikséges hitelkérelem), az adokedvezmények igénybevételét segitd
kutatas-fejlesztési tanusitas, valamint a projekt kivitelezése.
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3. lépés: Kutatas-fejlesztési minosites




Tobb mint 25 év értékteremtd tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa®

Funkcioja:

Fejlesztési projektek és projektrészek kutatas-fejlesztési tevékenységgé torténd mindsitése,
a jogszabalyi feltételeknek tortén6 megfelel6sség biztositasa céljabdl.

Miért sziikséges:

Az érvényes jogszabalyi feltételek szerint csak a hivatalos kutatas-fejlesztési mindsitéssel
rendelkezd projektek, projektrészek, tekinthetdk kétséget kizardan kutatas-fejlesztési
tevékenységnek. A minésités végrehajtasa ezért szukséges lehet azokban az esetben,
amikor a kutatas-fejlesztési mindség bizonyitasa eldnyos vagy sziikséges lehet.

|de sorolhat6 a kutatas-fejlesztési adokedvezmények érvényesitése,

bizonyos vissza nem téritend6 tamogatasok igénylése.

A mingsités jovébeni és mar befejezett, multbeli tevékenységekhez is kérheto.

Esettanulmany: www.glosz.hu/innovaciomenedzsment/#003

|

Tartalma:

lllll

® Multbeli projekteknél (mindsitési eljarasig befejezett vagy folyamatban lévé projekt)
\O_ICsoportos kedvezmény igénylése esetén (folyamatos kutatas-fejlesztési tevékenységet vegzé
vallalkozasok adott évben elvégzésre keruld, egymassal 6sszefliggd projektjei)
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4, |épés: Iparjogvedelmi eljarasok

lefolytatasa



Tobb mint 25 év értékteremtd tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa®

Funkcidja:

A tervezett kutatas-fejlesztési eredménytermék ujdonsagtartalmanak és jogtisztasaganak
meghatarozasa, kedvez6 eredmény esetén a jogi védelemhez és a hasznositashoz
szlikséges oltalom megszerzése.

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési projektek eredménytermékei a szellemi alkotasok. A szellemi alkotasok
sajatos joszagok, amelyeknek, ujnak és jogtisztanak kell lennie, ahhoz, hogy védelemben
részesllhessenek, és szabadon hasznalhatdk vagy hasznosithatok legyenek.

Ennek a megalapitasa kutatasok elvégzésével lehetséges. A kutatasi eredmények alapjan lehet
eldonteni, hogy érdemes-e a kutatas-fejlesztést folytatni, illetve milyen oltalmi format lehet
és/vagy szukséges kialakitani, ahhoz, hogy az eredménytermék jellegének megfeleld
hasznositas megvaldsitasra kertlhessen.

Esettanulmany: www.glosz.hu/innovaciomenedzsment/#004

|

Tartalma:
® Tervezett eredménytermék céliranyos leirasa
MTervezett eredménytermék és leirasanak mddositasa, szukséges esetben

® Célnak megfelel6 iparjogvédelmi vagy szerzdi jogi oltalmi forma meghatarozasa
® Oltalom megszerzésére iranyulé iparjogvédelmi vagy szerzéi jogi eljaras elinditasa
® Szabadalomtisztasagi vizsgalat lefolytatasa, igényelt vagy sziikséges esetben
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5. lépés: Kommunikacio




Tobb mint 25 év értékteremtd tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa®

Funkcidja:

Mar ebben a projekt szakaszban gondulnunk kell a megvaldsulo ,,termék” tervezett
megismertetésére, hasznositasara.

Miért sziikséges:

Evek 6ta jol m(ikodd, rutinos cégek, intézmények életében is az Uj (alkotas, termék)
megjelenése - izgalmas - valtozasokkal jar. Nem hagyhatjuk figyelmen kivil a kereskedelmi
kornyezet atalakulasat - akar modszertani, akar technikai értelemben.

Az aktualis elképzelések, friss stratégiat €s idoszeri kommunikaciot is igényelnek. Az Ujratervezés
id6szaka lehetdvé teszi a mar meglévé marketing munka rendszerének ujraformalasat.
Hasonldan mint a szépség-, vagy autoiparban a “face-lift” tevékenység — ugy muikodik egy cég
életében a BRANDLIFT® modszer is. Ennek eredménye lehet akar egy jol miikodé prezentacio,
egy csomagolas, egy vizualis arculat vagy mas olyan eszkdz, ami hasznosulast segiti.

Esettanulmany: www.glosz.hu/innovaciomenedzsment/#005

|

Tartalma:

°« 7 o 7/

kijelolése (pénzligyi- innovacios tanacsadas)
® A marketing stratégia és a vallalati arculat 6sszehangolasa (re-design)

® On-line eszkdzhasznalat meghatarozasa, elkészitése (PPT, web, mobil, kozosségi média stb.)
® Folyamatos monitorozas, fenntartas (pl. web-hosting, SEO)

www.glosz.hu [ HERGIGL
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6. lépés: Finanszirozas megteremtese




Tobb mint 25 év értékteremtd tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa:

Funkcioja:

A kutatas-fejlesztési projekt megvalositasahoz szlikséges,

lehetdség szerint kedvezményes pénzugyi forrasok megszerzése.

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési és az innovacios projekteknek az atlagosnal nagyobb megvalositasi
kockazatuk, és sikeres megvalositas esetén jobb megtérulésuk van.

igy kiilsé forrasokkal torténd finanszirozasuk ennek megfelel6 megkdzelitést,

célra alkalmas pénzugyi forrasokat és/vagy finanszirozasi formakat igényel.

Esettanulmany: www.glosz.hu/innovaciomenedzsment/#006

|

Tartalma:
® Megvalositasi tanulmany, hitelkérelem vagy palyazat elkészitése

® Megfelel6 pénzigyi forraslehetéség felkutatasa

® Befektetési, hitelfelvételi vagy palyazati eljaras lefolytatasa

® KozremUikodés a finanszirozasi szerz6dés megkotésében, tanacsadassal
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7.lépés: Projektmenedzsment




Tobb mint 25 év értékteremtd tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa®

Funkcioja:

A kutatas-fejlesztési és az innovacios projektek céliranyos, hatékony és szakszerd
megvaldsitasanak biztositasa.

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési és az innovacios projekteknek sikerességében, 6sszetettséglik miatt,
az atlagosnal nagyobb szerepe van, a céliranyos és hatékony lebonyolitasnak.

A tamogatas csak akkor hivhato le, a kutatas-fejlesztési addkedvezmények

csak akkor vehetdk igénybe kockazatmentesen,

ha a projekt a minésitésnek és a palyazatnak megfeleléen kertl lebonyolitasra.

]Esettanulma'ny: www.glosz.hu/innovaciomenedzsment/#007
Tartalma:
® A projektiranyitas szakmai tdmogatasa

® Az eréforrasok felhasznalasanak ellenérzése

® A megvaldsitasi itemterv nyomon kdvetése

® A projektdokumentacié vezetése

® Ateljesitések, az elszamolasok és a forraslehivasok lebonyolitasa
® Ahasznositassal 6sszefliggd marketing feladatok ellatasa

® Szamviteli nyilvantartassal kapcsolatos feladatok tamogatasa
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8. [épés: Szellemi alkotas

materializalasa




Tobb mint 25 év értékteremtd tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa:

Funkcioja:

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési és innovacios projektek akkor zarhatok le sikeresen, ha a létrehozott
eredménytermék minden lényeges eleme és része rogzitésre kerul.

Az eredménytermékre vonatkoz6 dokumentacio alapjan atlagos felkészultséggel rendelkezd
szakembernek 6nalléan is meg kell tudni valositani az eredményterméket.

Megfelel6 dokumentacio nélkil az eredménytermék kockazatmentesen nem hasznalhatd,
hasznositasba nem adhato.

Esettanulmany: www.glosz.hu/innovaciomenedzsment/#008

|

Tartalma:
® Eredménytermék tartalmanak megismerése

® Javaslat a dokumentacio tartalmanak és tartalmi elemeinek kialakitasara
® Atartalmi elemek 6sszegyljtése, 6sszeszerkesztése

® EgyértelmU azonositashoz sziikséges jogi feltételek megteremtése
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9. [épés: Szellemi alkotas

vagyoneértekelese




Tobb mint 25 év értékteremtd tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa®

Funkcioja:

A kutatas-fejlesztési eredménytermék vagyonelemként torténd nyilvantartasahoz,

valamint hasznositasanak elokészitéséhez szukséges feltétel teljesitése.

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési eredménytermékek, mint szellemi alkotasok sajatossaga, hogy valés piaci
értékuk jelentésen eltérhet az el6allitasuk és/vagy a kifejlesztésuk soran felmerult kiadasoktol.
A jogi szabalyozas ezért piaci értékiuk megallapitasatirja el6 arra az esetre, ha a vallalkozasok
vagyonelemként kivanjak nyilvantartani az eredménytermékeket konyvelésukben.

A szellemi alkotasok hasznositasanak is alapfeltétele, hogy ismert legyen valds piaci értékuk.

Esettanulmany: www.glosz.hu/innovaciomenedzsment/#009

|

Tartalma:
® Szellemi alkotas azonositasa, azonosithatdsaganak ellenérzése

® Szellemi alkotas érdemi tartalmanak megismerése, azonosithatésaganak ellendérzése

® Ha az azonositasi vagy az érdemi tartalmi dokumentacio nem megfeleld, ennek potlasa
® Szellemi alkotas hasznositasara vonatkozo Uzleti koncepcié megismerése, megtervezése
® Vagyonértékelés elkészitése (jovedelemalapu megkozelitéssel)

www.gloszhu (ST
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10. lépés: Iparjogvedelmi szerzodesek,

bejelentesek



Tobb mint 25 év értékteremtd tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa®

Funkcioja:

A kutatas-fejlesztési eredménytermékek tzleti célu hasznalatahoz

és hasznositasahoz sziikséges jogi feltételek megteremtése.

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési eredménytermékek szellemi alkotasok, ezért tizleti célra torténd biztonsagos
hasznalatuk és hasznositasuk csak megfeleld jogi eszk6zok alkalmazasa mellett lehetséges.
Ezeknek a jogi eszk6zoknek biztositania kell a szellemi alkotas jellegének megfelel6 védettséget,
és meg kell teremtenie a szellemi alkotas sajat lizleti tevékenység kdrében, valamint a szellemi
alkotasasok altal torténd hasznalatanak és/vagy hasznositasanak biztonsagos feltételeit is.

Esettanulmany: www.glosz.hu/innovaciomenedzsment/#010

|

Tartalma:
®| Az eredménytermék tartalmanak és lizleti hasznositasanak megismerése

® Atartalomnak és lizleti hasznositasnak megfeleld oltalmi forma kialakitasa

® Atartalomnak és az lizleti hasznositasnak megfelel6 jogi konstrukcié kialakitasa
® Ajogi konstrukcionak megfeleld szerzédések elkészitése

® |parjogvédelmi képviselet a szerz6dések megkdtése soran

® Szerz&déses jogviszony hivatalos lajstromba torténé bevezetése

www.glosz.hu [ ERGIG
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11. |épés: Adokedvezmeények ervenyesitese




Tobb mint 25 év értékteremtd tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa®

Funkcioja:

A kutatas-fejlesztési adokedvezmények biztonsagos igénybevételének tamogatasa.

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési adokedvezmények igénybevétele jogszabalyokban meghatarozott
feltételekhez kotott. Amennyiben ezek a feltételek teljeslilnek, akkor az adokedvezmények
kockazatmentesen igénybe vehetdk.

A feltételek teljesulése ellendrizheto, sziikséges esetben potolhatdk.

]Esettanulmény: www.glosz.hu/innovaciomenedzsment/#011
Ertalma:
®| Kutatas-fejlesztési mindsités rendelkezésre allasanak ellendrzése,
ennek hianyaban a tanusitashoz sziikséges feltételek teljesithet6ségének vizsgalata,
utolagos szakértdi vélemény beszerzése
® Atanusitott projektterv és projekt lebonyolitasardl rendelkezésre allé dokumentacio dsszevetése,
sziikséges esetben a korrekciok végrehajtasa
® Rendelkezésre allé bizonylatok ellenérzése, a hianyzo bizonylatok beszerzése
® Kapcsolddo szamviteli nyilvantartasok ellenérzése
® Addalap korrekcio szamitasanak ellendrzése vagy elkészitése
® Fuggetlen konyvvizsgaloi audit lefolytatasaSzerzédéses jogviszony
hivatalos lajstromba torténé bevezetése
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12. |épés: Megterules elemezese




Tobb mint 25 év értékteremtd tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa®

Funkcioja:

A kutatas-fejlesztési projekt gazdasagi racionalitasanak ellenérzése.

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési projektek megvalositasi célja az atlagot meghalad6 hozzaadott érték és
jovedelem elérése. A kutatas-fejlesztés befejezését kovetéen mar ismert a fejlesztési kiadasok
teljes nagysaga, ezért az eredménytermékekbdl szarmazo bevételek elemzése alapjan
megallapithatd a kutatas-fejlesztési projekt jovedelemtermelése és megtérulése.

]Esettanulmény: www.glosz.hu/innovaciomenedzsment/#012

Ertalma:

®| Az eredménytermék |étrehozasaval kapcsolatos kutatas-fejlesztési kiadasok szamviteli
nyilvantartasanak ellendrzése, sziikséges esetben a kiadasok ujboli meghatarozasa

® Az eredménytermék hasznositasabdl szarmazo bevételekre vonatkozo szamviteli
nyilvantartasok ellendrzése, sziikséges esetben a bevételek ujbdli meghatarozasa

® Az eredménytermékkel kapcsolatos jovedelem meghatarozasa

® A megtérulési szamitasok elkészitése, elemzése

® A projekt fenntartasaval vagy mddositasaval kapcsolatos javaslatok kidolgozasa
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Glosz és Tarsa®
|
ES INNOVACIO

| Glosz Andrea ligyvezeto (e-mail: glosz.andrea@glosz.hu)
Kiss Janos Jozsef (e-mail: kiss.janos.jozsef@glosz.hu)

Glosz és Tarsa Kft.

Szekhely: 1051 Budapest V., Arany Janos utca 15. Ill. 5.
Levelezési cim: 1372 Budapest, Pf. 484.

Telefon: +36-(1)-302-44-43

E-mail: glosz@glosz.hu

Vallalati pénzugyi tanacsadas: www.glosz.hu
Kutatas-fejlesztési és innovacios tanacsadas: glosz.eu

Iparjogvédelem: www.kjj.hu
Innovacios oktatas: www.innovacio-menedzsment.hu

Glosz es Tarsa SsYSTEM

www.glosz.hu



